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Introduccion

El presente trabajo busca analizar comercialmente el sector de menudencias congeladas,
enfriadas y procesadas de la especie bovina, en el periodo 2003-2012, con el fin de aportar una
imagen sobre el mercado vy la posicién relativa que ocupa Argentina en el contexto internacional.
Se analizan distintas variables de interés para el sector exportador, tales como el acceso a
mercados, estadisticas de importacidn y exportacién, consumo y los canales de comercializacién.

Para ello, se utilizé6 una metodologia con dos pasos bien determinados. El primero, consta de un
andlisis horizontal que evalua a nivel global la situacién mundial de los mercados, donde se toma
consideracion del tratamiento arancelario y para arancelario, el consumo, el mercado de
importaciéon y exportacién. El segundo paso consiste en analizar verticalmente distintos
mercados, con el fin de poder profundizar sobre los mismos, sobre el acceso a mercados, las
estadisticas de importacion, el consumo, los canales de comercializacién y la identificacion de
potenciales importadores como asi también, las principales ferias comerciales para el sector.

En la primera etapa, se realizé el andlisis horizontal, donde se analizé el tratamiento arancelario, el
consumo en Argentina, las estadisticas de exportaciones del pais, las importaciones vy
exportaciones mundiales, como asi también, las exportaciones de los principales paises segun el
ranking de proveedores y también los paises latinoamericanos mejor posicionados. Por otro lado,
se realiza un analisis vertical realizando un analisis en profundidad de cada uno de los mercados
seleccionados (en este caso, para el mercado de Estados Unidos de América), en donde se analizan
las caracteristicas mas destacadas de la macroeconomia, acceso al mercado, importaciones,
canales de comercializacidn, consumo, potenciales compradores y las ferias destacadas.

Cabe mencionar, que los mercados seleccionados para la realizacién de las fichas pais, se
escogieron de acuerdo al tamario, las barreras de acceso, la experiencia con Argentina (teniendo
en cuenta que algunos son mercados en los que se estd presente comercialmente, y otros que se
presentan de cardcter potencial), la cercania cultural y el acceso a la informacidn. En este marco,
los mercados seleccionados fueron: Alemania, Japén, Hong Kong, Rusia, Estados Unidos, México,
Colombia y Peru.



Documentos que forman parte del analisis comercial:

La particularidad del analisis —horizontal y vertical- fue la dificultad de poder estimar el tamafio del
mercado de importacién de menudencias bovinas debido a que gran parte de las partidas
arancelarias que las incluyen no discriminan que efectivamente se trate de éstas. Por estos
motivos, el presente trabajo agrupa diferentes posiciones arancelarias representadas en tres
grupos bien definidos:

El primero, corresponde a la partida menudencias y despojos de la especie bovina
correspondiente a la partida 0206 que incluye dentro de sus subpartidas a los despojos vy
menudencias de carne bovina enfriada representada por la subpartida arancelaria 020610, en
tanto las congeladas se dividen en lenguas 020621, higados 020622 y las demas 020629.

El segundo grupo, ubica las tripas, vejigas y estdmagos de animales que excluyen las obtenidas de
pescados representados por la subpartida arancelaria 050400. Esta partida presenta dificultades
en la identificacion de las especies, dado que pueden corresponder tanto a la especie bovina,
caprina, porcina como equina.

Finalmente, el tercer grupo tiene que ver con las preparaciones y conservas a partir de carnes y
despojos de la especie bovina representados por la partida arancelaria 160250, donde éste, si bien
tiene identificada la especie, no distingue entre qué producto se estd tratando, el cual puede
referir tanto a menudencias preparadas como a carne enlatada u otras preparaciones.

A continuacion, se presentan los principales indicadores y elementos analizados, de acuerdo a los
grupos definidos previamente.



Cuadro Resumen

Producto

Acceso a mercados

Tamaiio del mercado

Competidores

Posicion de Argentina

Total menudencias

Menudencias frescas
(PA 0206.10,0206.21,
0206.22 y 0206.29)

Tripas, vejigas y
estémagos (Excepto
De pescado) (PA
0504.00)

Preparaciones y
conservas de carne y
despojos de la especie
bovina (PA 1602.50)

El mercado se encuentra
cerrado sanitariamente
para Argentina. Excepto
Salvo las menudencias y
preparaciones
Las barreras arancelarias
son practicamente
inexistentes, solamente

Se prohibe la
importacion de estos
productos desde
Argentina, los derechos
de importacién son
inexistentes para estas
partidas.

Los derechos de
importacion son
inexistentes para estas
partidas. Las
exportaciones de
estémagos se encuentra
restringidas
sanitariamente para
argentina mientras que
se observan envios de
tripas para la
elaboracion de
embutidos

Los gravamenes de
importacion se
establecen enun 2,3%,
la importacion desde
argentina para esta
partida esta permitida.

678 millones de
délares (TC' 2%), 95
mil toneladas (TC -
4%)

178 millones de
ddlares (TC 14%) 34
mil toneladas (TC 6%)

180 millones de

dodlares (TC 1%),

25 mil toneladas
(TC1%)

329 millones de
ddlares (TC -2%), 35
toneladas (TC -12%)

1) Brasil 34% (TC -2%)
2) China 18%(TC-2%)
3) Canada 14%(TC 5%)

1) Canada 44% (TC 7%)
2) Australia 31%(TC 19%)
3) México 11%(TC 94%)

1) China . 69% (TC 2%)
2) Canada 7%(TC -5%)
3) Nueva Zelanda 6%(TC 12%)

1) Brasil 72% (TC 94%)
2) Nueva Zelanda 17%(TC -
5%)

3) Uruguay 4%(TC -32%)

Las exportaciones argentinas
corresponden un 99% a las
preparaciones y conservas de
carnes y despojos comprendidos
por la partida 1602.50, y una
pequefia parte a tripas para la
realizacion de embutidos y
chacinados de la partida 0504.00,
las exportaciones hacia este
mercado cayeron mas de 50
millones de délares en los ultimos
5 afios

Argentina no registra
exportaciones de este producto en
los ultimos afios

Argentina registra una caida en las
exportaciones del 7% para esta
partida segln la tasa de
crecimiento para los Ultimos 5
afios, registrando 117 mil délares
en el afio 2013

Argentina se encuentra en el
quinto puesto como proveedor de
esta partida, sin embargo las
exportaciones cayeron mas de 50
millones de ddlares en 5 afios (de
acuerdo a la posicidn arancelaria
nacional Argentina no exporta
menudencias preparadas ni
conservadas, por lo tanto las
importaciones refieren
principalmente a carne envasada y
jerky)

Fuente: elaboracidén propia

'1c corresponde a tasa de crecimiento medio para el periodo 2009-2013



Resumen Ejecutivo

Estados Unidos es el cuarto importador mundial para los productos analizados de las partidas
0206.10, 0206.21, 0206.22, 0206.29, 0504.00 y 1602.50 en su conjunto. La dimensién del
mercado para el aino 2013 fue de 678 millones de ddlares equivalente a 95 mil toneladas, el cual
ha crecido a razén de un 2% medio anual de acuerdo a los valores en el tltimo periodo 2009/2013,
sin embargo se observé una tasa de crecimiento negativa para el mismo periodo del 4% para las
cantidades importadas. El valor promedio por tonelada en se situé en 7.238 délares en el afio
2013 con una evolucién positiva en torno al 6% medio anual.

El principal proveedor para los productos seleccionados con el 34% del mercado de acuerdo a los
montos importados durante el afio 2013 es Brasil, que mostro un decrecimiento del 2%, China es
el segundo proveedor en orden de importancia de acuerdo a los montos exportados a los Estados
Unidos de América con una participacion del 18% y una evolucién moderada en torno al 2%,
Canada se ubica en el tercer lugar como proveedor con el 14% del mercado y una evolucién en
torno al 5%. Argentina participa escasamente en el mercado de importacién de los productos
seleccionados con una participacion del 1% pero con un notable detrimento en la tasa de
crecimiento en torno al 35% que implica una caida de casi 50 millones de ddlares en 5 afios. Cabe
destacar que las importaciones desde Argentina Unicamente tienen que ver con carnes y despojos
comprendidos por la partida 1602.50, y una pequefia parte a tripas para la realizacion de
embutidos y chacinados de la partida 0504.00 debido a que el resto del mercado se encuentra
cerrado sanitariamente para las demds partidas que incluyen a las menudencias frescas.

Las importaciones de los productos analizados comprendidos en las partidas analizadas, muestran
una concentracion en las preparaciones y conservas de carnes o despojos de la especie bovina,
con el 48% del total importado en valores que registraron un volumen de 329 millones de ddlares
en el afio equivalentes a 35 mil toneladas, en partes similares (26% cada uno) se reparten las
tripas, vejigas y estdmagos de animales excepto las de pescado con cerca de 180 millones de
ddlares y 25 mil toneladas. En tanto las menudencias frescas y congeladas de la especie bovina
correspondiente a las partidas 0206.10, 0206,21, 0206.22 y 0206.29 en el aifio 2013 alcanzaron los
178 millones de ddlares y 34 mil toneladas

Todas las posiciones arancelarias exceptuando la 1602.50.05.00 que tiene un arancel minimo del
2,3% poseen arancel 0, lo que representa una practicamente inexistente barrera arancelaria, sin
embargo el acceso al mercado estd condicionado fuertemente por el aspecto sanitario, donde
Argentina, si bien se encuentra reconocida libre de aftosa por la Organizacién Mundial de Sanidad
Animal (OIE), Estados Unidosno reconoce dicho estatus y prohibe la exportacién de muchos
productos de origen animal entre ellos las menudencias bovinas. Sin embargos se encuentran
exceptuados las preparaciones a base de carnes y despojos de la especie bovina (PA 1602.50) las
tripas y vejigas de animales excepto de pescado (PA 0504.00).



Datos Generales

Nombre oficial: Estados Unidos de América
Superficie: 9.826.675 Km2

Poblacién: 311.591.917

Capital: Washington DC

Otras ciudades: Nueva York, Los Angeles, Chicago
Idioma oficial: inglés

Religidn: Estado Laico

Moneda: Délar estadounidense

Indicadores macroeconomicos

Indicador
PBI crecimiento anual % -2,80% 2,51% 1,85% 2,78% 1,9%
PBI per Capita precios constantes USD 46.999 48.358 49.854 51.749 53.143
PBI precios constantes USD (Millones) 14.417.900 14.958.300 15.533.800 16.244.600 16.800.000
PBI (per capita) crecimiento anual % -3,65% 1,66% 1,11% 2,02% 1.1%
Tasa de inflacion -0,36% 1,64% 3,16% 2,07% 1,5%

Fuente: Banco Mundial

Tratamiento arancelario y para arancelario

En la siguiente tabla se observan las distintas posiciones arancelarias objeto de este trabajo
(visceras y menudencias de carnes de la especie bovina), como asi también la descripcién de cada
una traducida al espafiol, los derechos de importacidon aplicados y la preferencia arancelaria
vigente.

Derecho de

Posicion Arancelaria v Acuerdos
Importacion

0206100000 - Despojos comestibles de animales de las especie bovina frescos o refrigerados Libre
0206210000 - Despojos comestibles de animales de las especie bovina lenguas congeladas Libre
0206220000 - Despojos comestibles de animales de las especie bovina higados congelados Libre
0206290000 - Despojos comestibles de animales de las especie bovina los demas congeladados Libre
0504000040 - Tripas, vejigas y estomagos de animales, excepto de pescado; Libre
preparado para su uso como tripas para embutidos — Los demds (excluidos los de cerdo)
0504000060 -Tripas, vejigas y estomagos de animales, excepto de pescado; Los demds Libre
Libre (A, AU, BH, CA,
160250.05.00- Preparaciones y conservas a partir de carnes o despojos de la especie bovina 2.3% CL,CO, E*, IL, JO, KR,
Menudencias MA, MX, OM, P, PA,

PE, SG)*

Fuente: Comision de comercio Internacional de Estados Unidos de América http://hts.usitc.gov/

2 Las iniciales hacen referencia a los acuerdos celebrados entre Estados Unidos y AU (Australia), BH (Bahréin) , CA (Canada), CL
(Chile),CO (Colombia), E* (Caribe), IL(Israel), JO (Jordania), KR (Corea del Sur), MA (Marruecos), MX (México) , OM (Oman) , P (Rep.
Dominicana), PA (Panama), PE (Peru) , SG (Singapur). Ademas de los acuerdos, Estados Unidos de america realiza una preferencia
arancelaria unilateral frente a paises de menor desarrollo, entre los cuales hasta el afio 2012 se encontraba Argentina, esta
preferencia se identifica con la letra A.


http://hts.usitc.gov/

Para elaborar el cuadro referente a las barreras arancelarias (derechos de importacion) se
extrajeron solo aquellas partidas arancelarias nacionales que hacen hincapié en las menudencias
bovinas, donde todas ellas, a excepcidon de la P.A. 1602.50.05.00 que tiene un arancel que es
minimo (2,3%) poseen arancel 0, lo que representa practicamente una inexistente barrera
arancelaria. Sin embargo el acceso al mercado esta condicionado fuertemente por el aspecto
sanitario, donde Argentina, si bien se encuentra reconocida libre de aftosa por la Organizacién
Mundial de Sanidad Animal (OIE), Estados Unidos no reconoce dicho estatus y prohibe la
exportacién de muchos productos de origen animal entre ellos las menudencias bovinas. No
obstante se encuentran exceptuados Algunos productos contenidos en las partidas arancelarias
(P.A. 1602.50 y P.A. 0504.00) que corresponden a preparaciones a base de carnes y despojos de la
especie bovina y a las tripas y vejigas de animales, excepto de pescado.

Requisitos de acceso

El Servicio de Seguridad e Inspeccién de Alimentos del USDA (FSIS) es responsable de garantizar
que la carne, el pollo y el huevo tanto nacionales como importados sean productos inocuos,
sanos, y etiquetados correctamente. Los paises que exporten carnes, aves y productos de huevo a
los Estados Unidos estan obligados a establecer y mantener sistemas de inspeccidon que sean
equivalentes a los Estados Unidos.

Los sistemas de inspeccidn del FSIS intentan asegurar que los sistemas de inspeccidn de los paises
exportadores son equivalentes a los de Estados Unidos. Esto quiere decir que Estados Unidos
puede reconocer que el nivel sanitario de un socio comercial es equivalente al suyo, aunque no
adopte las mismas medidas de proteccién.

Para determinar la equivalencia, el FSIS analiza primeramente el marco legal y regulatorio del pais
interesado, como también la infraestructura y practicas de procesamiento mediante visitas in situ.
Una vez reunidos los antecedentes, el FSIS realiza una publicacién en el Registro Federal con una
opinion general y abre un periodo para recibir comentarios. Luego de analizar los comentarios
recibidos se puede emitir una decision final sobre el reconocimiento de la equivalencia. Una vez
gue se ha reconocido la equivalencia y se han otorgado las posibilidades para exportar carne a
ESTADOS UNIDOS, el FSIS realiza auditorias anuales, tanto al marco legal, como a los
establecimientos autorizados para exportar. Ademas de la auditoria que se realiza anualmente
con el pais exportador, se realiza la Verificacién en Frontera que afecta a todo embarque de carne
o pollos , asi como de huevos y los subproductos. Ademds, aproximadamente un 10% de los
embarques son sometidos a pruebas microbioldgicas y quimicas.

Certificacién de las Importaciones: Los Certificados de inspeccidn extranjeros deben acompafiar a
toda la carne importada, aves y subproductos. Estos certificados deben indicar el nombre del
producto, nimero de establecimiento, pais de origen, nombre y direccion del fabricante o del
distribuidor, la cantidad y el peso de los contenidos, lista de ingredientes, las especies de animales
que se deriva de, y marcas de identificacion. El certificado ha de llevar también el sello oficial de la
agencia gubernamental extranjera responsable de la inspeccion, junto con la firma de un
funcionario de la agencia. Este certificado debe ser en inglés y el idioma del pais extranjero.

Aduanas de EE.UU.: Los importadores de cualquier mercancia en los Estados Unidos deben
presentar un formulario de inscripcidn con el Servicio de Aduanas de los Estados Unidos dentro de
los cinco dias habiles después de que el envio llegue a un puerto de entrada. Para los envios de




carne y aves de corral, el FSIS requiere que el certificado de origen del pais exportador indique que
el producto fue inspeccionado y aprobado por el propio servicio de inspeccién del pais y que es
elegible para la exportacién a los Estados Unidos.

Re-inspeccién en el Puerto de Entrada: A su llegada a un puerto de entrada de los EE.UU., todos
los envios de carne y aves de corral deben ser inspeccionadas por un inspector de importacién del
FSIS antes de que se les permita ingresar a este pais. Cada lote de producto se le da una inspeccién
visual de la apariencia en excelentes condiciones, y se comprueba la certificacion y el
cumplimiento de etiqueta. Ademas, el Sistema de Informacién de Importacién Automatizado (AlIS)
puede asignar otros tipos de inspeccion, como los examenes y analisis de laboratorio microbianoy
quimico.

Los envios que pasan la inspeccion se les permite entrar en el comercio ESTADOS UNIDOS y son
tratados como producto nacional. Los envios de todos los paises con excepcidon de Canada estan
sellados con la marca oficial de inspeccion del USDA. Envios canadienses llevan su marca de
inspeccidon y un sello de exportacion. Si un envio no cumple con los requisitos de los Estados
Unidos, los contenedores son sellados "Estados Unidos negd la entrada”, y dentro de 45 dias debe
ser exportado, destruido o convertido a la alimentacién animal.

Residuos y andlisis microbioldgicos: Con el fin de exportar a los Estados Unidos, un pais extranjero
debe tener un programa de control de residuos con las normas equivalentes a las de Estados
Unidos. Estatuto requiere que los programas de control de residuos extranjeros incluyen:
muestreo aleatorio de los animales en masacre, el uso de métodos de muestreo y de analisis
aprobado, las pruebas de los tejidos objetivo adecuados para compuestos especificos, y las
pruebas de los compuestos identificados por el USDA o el pais de origen como posibles
contaminantes.

FSIS toma muestras de carne, aves y productos de huevo al azar para los residuos quimicos
infractores bajo el Programa Nacional de Residuos. Los compuestos incluidos en el plan de
residuos de importacién reflejan las pruebas realizadas en el programa de residuos domésticos de
ESTADOS UNIDOS El FSIS puede iniciar un plan de muestreo especial cuando exista una necesidad
de controlar un compuesto especifico, basado en la deteccién de residuos no conformes en
ESTADOS UNIDOS puerto de entrada u otra informacidn sobre el riesgo para la salud humana. Las
decisiones acerca de la aceptabilidad del producto se basan en las tolerancias de los Estados
Unidos.

La prueba microbiana también se lleva a cabo en la carne importada y productos avicolas. El plan
de andlisis microbioldgicos de los productos importados, al igual que para los residuos, es el
modelo del plan de analisis microbioldgicos de los productos nacionales. La asignacion para el
muestreo de lotes de producto se genera a través de los AlIS. Diferentes productos se prueban
para diferentes patégenos:

e Listo para el consumo de carne y productos avicolas estan sujetos a pruebas de Listeria
monocytogenes y Salmonella a una velocidad aleatoria.

¢ Embutidos fermentados secos y semi-secos se toman muestras al azar para E. coli
0157: H7, Listeria monocytogenes, Staphylococcus aureus enterotoxina y Salmonella.



Si un residuo o microbianos violaciéon se produce en la carne, aves o productos de huevo, la
frecuencia de la inspeccidn se incrementard para todos los envios de productos similares en el
establecimiento en el extranjero violan hasta que se restablece un historial de cumplimiento.

Etiquetado y trazabilidad

El FSIS es la agencia encargada de emitir las normas en esta materia. La norma principal sefiala que
el nombre del pais de origen debe figurar en la etiqueta, la cual se mantiene en la medida que los
productos sean puestos en el mercado sin procesos adicionales.

Los inspectores del FSIS controlan las etiquetas de los embarques y de los paquetes de consumo al
por menor. De forma general, se puede decir que las etiquetas de productos al por menor deben
estar escritas en idioma inglés y deben contener al menos la siguiente

e nombre del producto;

e numero de establecimiento y pais de origen muestra justo debajo del nombre del
producto;

e nombre y direccién del fabricante o del distribuidor;

e cantidad neta del contenido en libras y onzas, o medidas liquido;

e lista de ingredientes,

e instrucciones de manejo seguro aplicable

¢ informacidn nutricional.

Cada uno de estos requisitos esta sujeto a una normativa especial, cuyas caracteristicas se pueden
encontrar en las pagina web de FSIS: http://www.fsis.usda.gov/



Importaciones

El tamafo total del mercado, teniendo en cuenta las partidas 0206.10, 0206.21, 0206.22, 0206.29,
0504.00 y 1602.50 en el aifio 2013 ha superado los 678 millones de délares con una tasa de
crecimiento medio para el periodo comprendido entre los afios 2009-2013 en torno al 2% este
valor total se equivale a 95 mil toneladas con una tasa de crecimiento negativa para el mismo
periodo del 4%.

Cabe mencionar, que algunas de las partidas integradas para poder realizar este trabajo como la
1602.50 correspondiente a preparaciones y conservas de carnes y despojos la especie bovina, no
discriminan las menudencias bovinas del resto de las preparaciones. Como asi tampoco el caso de
la partida 0504.00 que no discrimina las tripas, vejigas y estémagos de la especie bovina del resto
de las especies.

Brasil es el principal proveedor para los productos seleccionados con el 34% del mercado pero con
un crecimiento medio negativo del 2%. China es el segundo proveedor en orden de importancia de
acuerdo a los montos exportados a los Estados Unidos de América con una participacién del 18% y
una evolucidon moderada en torno al 2%, Canadd se ubica en el tercer lugar como proveedor con el
14% del mercado y una evolucién en torno al 5%.

Argentina participa en el mercado de importacion de los productos seleccionados con una
participacién del 1% pero con un notable detrimento en la tasa de crecimiento en torno al 35%
que implica una caida de casi 50 millones de ddlares en 5 afios. Cabe destacar que las
importaciones desde Argentina Unicamente tienen que ver con carnes y despojos comprendidos
por la partida 1602.50, y una pequefia parte a tripas para la realizacién de embutidos y chacinados
de la partida 0504.00 debido a que el resto del mercado se encuentra cerrado sanitariamente para
las demas partidas que incluyen a las menudencias frescas.

Con el 48% del total importado en valores se presentan las preparaciones y conservas de carnes o
despojos de la especie bovina, registraron un volumen de 329 millones de délares en el afio 2013
con un crecimiento negativo del 2% equivalentes a 35 mil toneladas y una evolucién también
negativa en la tasa de crecimiento del 12% , donde Brasil posee el 70% del mercado con una
marcha negativa del 2% anual, Nueva Zelanda y Uruguay se ubicaron en segundo y tercer lugar
como proveedores con una participaciéon del 13% y 10% respectivamente, ambos paises
presentaron una elevada tasa de crecimiento del 12% para Nueva Zelanda y del 26% para
Uruguay. En tanto Argentina que se ubicd en el quinto lugar como proveedor presenta una
importante contraccién en torno al 35% donde se observé una caida de casi 50 millones de ddlares
con referencia a los valores observados en el afio 2009.

El 26% del mercado analizado en valores corresponde a las tripas, vejigas y estdmagos de animales
excepto las de pescado, el mercado posee un tamaino de casi 180 millones de ddlares y una
evolucién en torno al 1% en valores es equivalente a 25 mil toneladas con la misma tendencia de
crecimiento que los valores, China abastece el 69% del mercado con una evolucién en torno al 2%



segun la tasa de crecimiento para el periodo. Canadd se ubica en segundo lugar con el 7%
equivalente a una tasa de crecimiento desfavorable del 5%. En el tercer lugar se posiciono Nueva
Zelanda con el 6% y una evolucidon en torno al 12%. Argentina estad presente en el mercado de
importacién de este producto con apenas 117 mil délares registrados en el afio 2013 y una tasa de
crecimiento negativa del 7% para el periodo.

Las menudencias frescas y congeladas de la especie bovina correspondiente a las partidas
0206.10, 0206,21, 0206.22 y 0206.29 en el afio 2013 alcanzaron a 178 millones de ddlares y 34 mil
toneladas, de los cuales Canada ocupo el 44% mercado con una evolucién durante los ultimos 5
afios en torno al 7%. Australia se ubica en el segundo lugar con el 31% del mercado y una tasa de
crecimiento del 19%, en el tercer lugar se ubicd México con una participacién en el mercado de
importacion del 11%, este pais presento una tasa de crecimiento medio muy importante durante
el periodo del 94% promedio anual. Argentina y Brasil no poseen acceso sanitario para proveer
este producto, sin embargo Uruguay se ubicd en el cuarto lugar con 18 millones de délares que
equivalen a mas del 10% del mercado, con una evolucion en torno al 14%.

Importaciones de despojos y menudencias® (PA 020610, 020621, 020622, 020629, 050400,
1602.50) en miles de ddlares, segun pais.

Tasa de
crecimiento | Participacion

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 2009-2013

Mundo 624.924 | 456.579| 604.616| 643.083| 687.708 2% 100%
1 | Brasil 264.351 90.740 | 151.030| 199.844 | 234.973 -2% 34%
2 | cChina 112.120 | 103.163| 107.451| 120.369 | 124.096 2% 18%
3 | canada 76.330| 65.665| 90.380| 96.119 96.241 5% 14%
4 | Australia 30.626 37.460 | 48.893 73.508 68.568 17% 10%
5 Nueva Zelanda 32.380 41.828 52.622 59.747 58.035 12% 8%
6 | Uruguay 20.115 26.757 54.164 50.266 50.474 20% 7%
7 | México 15.113 12.859 16.849 |  23.952 28.253 13% 4%
8 | Dinamarca 12.681 6.868 4.693 1.995 8.792 7% 1%
9 | Argentina 54.331 63.476 69.903 5.142 6.437 -35% 1%
10 Nicaragua 931 1.474 2.592 3.859 3.250 28% 0%
11 | Resto 5.946 6.289 6.039 8.282 8.589 8% 1%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

? Para este trabajo se incluyen las partidas arancelarias descriptas, no obstante las partidas 0504.00 corresponden tanto
a tripas, vejigas y estdbmagos de la especie bovina como de las demas especies (exceptuando las de pescado), por otro
lado las preparaciones y conservas de carnes o despojos de la partida 1602.50 comprenden tanto a las menudencias
como a otras preparaciones, entre las cuales se encuentran las carnes enlatadas, saladas, deshidratadas etc. Por lo tanto
el resultado que engloba todas estas posiciones es estimativo.



Importaciones de despojos y menudencias
(PA 020610,020621,020622,020629,050400,1602.50) en miles de
ddlares, segun pais
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Fuente: Elaboracién propia

Importaciones de despojos y menudencias
(PA 020610,020621,020622,020629,050400,1602.50) seguin
participacion en los valores registrados
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Importaciones de Estados Unidos de América, preparaciones y conservas de carne, despojos o
sangre de la especie bovina, en toneladas

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr!:iii(eisto Participacion
2009-2013

Mundo 117.319 80.992 84.836 86.530 95.012 -4% 100%
1 | Brasil 49.854 15.747 11.554 19.348 25.007 -13% 26%
2 | canada 22.625 19.681 20.043 19.095 20.805 -2% 22%
3 | china 13.531 13.065 17.420 16.512 15.623 3% 16%
4 | Australia 8.013 8.398 8.767 11.540 10.824 6% 11%
5 | Uruguay 4363 4,941 7.196 6.887 7.130 10% 8%
6 | México 1.869 2.222 3.330 5.438 6.338 28% 7%
7 | Nueva Zelandia 4,055 4,019 4.121 4.830 4.249 1% 4%
8 | Dinamarca 1.066 727 618 368 2.190 15% 2%
9 | Argentina 10.611 10.614 10.325 562 1.062 -37% 1%
10 | Nicaragua 403 438 577 787 614 9% 1%

Resto 929 1.140 885 1.163 1.170 5% 1%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Importaciones de despojos y menudencias (PA 020610, 020621, 020622, 020629, 050400,
1602.50) valor promedio en ddlares por tonelada, segun pais

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento
2009-2013
Mundo 5.327 5.637 7.127 7.432 7.238 6%
1 | Brasil 5.303 5.762 13.072 10.329 9.396 12%
2 | China 8.286 7.896 6.168 7.290 7.943 -1%
3 | Canada 3.374 3.336 4,509 5.034 4.626 7%
4 | Australia 3.822 4.461 5.577 6.370 6.335 11%
5 | Nueva Zelandia 7.985 10.408 12.769 12.370 13.659 11%
6 Uruguay 4.610 5.415 7.527 7.299 7.079 9%
7 | México 8.086 5.787 5.060 4.405 4.458 -11%
8 | Dinamarca 11.896 9.447 7.594 5.421 4,015 -20%
9 Argentina 5.120 5.980 6.770 9.149 6.061 3%
10 | Nicaragua 2.310 3.365 4.492 4.903 5.293 18%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Evolucion del precio promedio por tonelada segtin pais proveedor
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Importaciones de despojos y menudencias (PA 020610, 020621, 020622, 020629, 050400,
1602.50) en miles de ddlares, segun posicion arancelaria

Codigo

Descripcion del
producto

2009

2010

2011

2012

2013

Tasa de
crecimiento
2009-2013

Participacion

Total

624.924

456.579

604.616

643.083

687.708

2%

100%

PA 1602.50

Preparaciones 'y
conservas, de la
especie bovina.

364.593

217.293

SVEEE

301.702

329.360

-2%

48%

PA 0504.00

Tripas, vejigas y
estémagos de
animales, excepto los
de pescado.

167.748

144.508

141.341

159.097

179.895

1%

26%

PA 0206.29

Los demads despojos
comestibles de
bovinos, congelados.

50.034

58.155

74.183

99.179

97.912

14%

14%

PA 0206.10

despojos comestibles
de animales de la
especie bovina,
frescos o refri

38.230

30.809

57.825

76.344

72.066

14%

10%

PA 0206.21

Lenguas de bovinos,
congeladas.

3.805

5.349

7.163

6.118

8.177

17%

1%

PA 0206.22

higados de bovinos,
congelados.

514

465

791

643

298

-10%

0%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD




Composicidn de las importaciones de Estados Unidos de
America en el afio 2013, productos analizados segtin posicion
arancelaria

M Preparaciones y conservas, de la
especie bovina.

M Tripas, vejigas y estomagos de
animales, excepto los de pescado.

M Los demas despojos comestibles de
bovinos, congelados.

M Despojos comestibles de animales de
la especie bovina, enfriados

M Lenguas de bovinos, congeladas.

M Higados de bovinos, congelados.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucion de las importaciones de Estados Unidos de America en el afio
2013, productos analizados segun posicidn arancelaria
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD




Importaciones de despojos y menudencias (PA 020610, 020621, 020622, 020629, 050400,
1602.50) en toneladas, segun posicidn arancelaria

Descripcion del Tasa de
Cédigo el 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento | Participacion
2009-2013

total 117.319 80.992 84.836 86.530 95.012 -4% 100%
Preparaciones y

PA 1602.50 | conservas, de la 67.247 33.613 31.873 29.505 35.378 -12% 37%
especie bovina.
Tripas, vejigas y

PA0504.00 | SStomagos de 24.083 22.929 24.989 23.833 25.423 1% 27%
animales, excepto los
de pescado.
El demas despojos

PA 0206.29 | comestible de bovinos, 16.932 17.495 17.158 20.708 21.931 5% 23%
congelados.
despojos comestibles

PA 020610 | 9€ animales dela 7.371 5.293 8.860 |  10.946 10.841 8% 11%
especie bovina,
enfriados

PA 0206.21 | -en8uas debovinos, 1.353 1.391 1.527 1275 1.239 2% 1%
congeladas.
higados de bovinos,

PA 0206.22 333 271 429 263 200 -10% 0%
congelados.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de la especie bovina congelados y refrigerados de la especie bovina
(posicidn arancelaria 0206.10, 0206.21, 0206.22 y 0206.29) en miles de ddlares.

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr:er;?::ig:to Participacion
2009-2013

Mundo 92.583 94.778 139.962 182.284 178.453 14% 100%
1 Canada 55.718 48.591 74.793 79.679 77.760 7% 44%
2 Australia 23.611 29.184 38.739 59.239 55.559 19% 31%
3 México 690 3.240 8.000 15.751 18.926 94% 11%
4 Uruguay 9.296 10.392 11.601 16.241 18.016 14% 10%
5 Nueva Zelandia 2.188 1.553 3.755 7.177 4.764 17% 3%
6 Nicaragua 921 1.474 2.576 3.859 3.250 29% 2%
7 Costa Rica 157 144 128 195 149 -1% 0%
8 Honduras 3 0 61 35 29 57% 0%
9 Chile 0 93 94 0 0 0%
10 Dinamarca 0 107 214 107 0 0%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD




Participacion en las importaciones de Estados Unidos de America de
menudencias y despojos refrigerados y congelados de la especie
bovina, posicidn arancelaria 0206.10, 0206.21, 0206.22 y 0206.29
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucidn en las importaciones de Estados Unidos de America de
menudencias y despojos refrigerados y congelados de la especie
bovina, posicidn arancelaria 0206.10, 0206.21, 0206.22 y 0206.29
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Menudencias y despojos de la especie bovina congelados y refrigerados de la especie bovina
(posicién arancelaria 0206.10, 0206.21, 0206.22 y 0206.29) en toneladas

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr::i:igsto Participacion
2009-2013

VGRS 25989 | 24.450| 27.974| 33.192| 34.211 6% 100%
1 | canada 15.459 | 13.113| 14.585| 13.766| 15.064 -1% 44%
2 | Australia 6.908 7.041 7.508 10.105 9.640 7% 28%
3 | México 168 678 1.851 4.227 4.818 96% 14%
4 | Uruguay 2.415 2.639 2.544 2.899 3.217 6% 9%
5 | Nueva Zelandia 611 404 726 1.314 815 6% 2%
6 | Nicaragua 400 438 568 787 614 9% 2%
7 | Costa Rica 27 30 20 33 37 7% 0%
8 | Honduras 1 0 11 6 5 38% 0%
9 Chile 0 53 55 0 0 0%
10 Dinamarca 0 54 107 54 0 0%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de la especie bovina congelados y refrigerados de la especie bovina
(posicion arancelaria 0206.10, 0206.21, 0206.22 y 0206.29) valor promedio en ddlares por

tonelada
Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento
2009-2013

Mundo 3.562 3.876 5.003 5.492 5.216 8%
1 Canada 3.604 3.706 5.128 5.788 5.162 7%
2 Australia 3.418 4.145 5.160 5.862 5.763 11%
3 México 4.107 4.779 4.322 3.726 3.928 -1%
4 Uruguay 3.849 3.938 4.560 5.602 5.600 8%
5 Nueva Zelandia 3.581 3.844 5.172 5.462 5.845 10%
6 Nicaragua 2.303 3.365 4.535 4.903 5.293 18%
7 Costa Rica 5.815 4.800 6.400 5.909 4.027 -7%
8 Honduras 3.000 5.545 5.833 5.800 14%
9 Chile 1.755 1.709
10 Dinamarca 1.981 2.000 1.981

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Evolucién del precio promedio por tonelada en dolares, importaciones de
Estados Unidos de America de menudencias y despojos refrigerados y
congelados de la especie bovina, posicion arancelaria 0206.10, 0206.21,

0206.22y 0206.29
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de la especie bovina congelados y refrigerados de la especie bovina
(posicién arancelaria 0206.10, 0206.21, 0206.22 y 0206.29) en miles de ddlares, segun posicion

arancelaria.

Codigo

Descripcion del
producto

2009

2010 2011

2012

Tasa de
crecimiento
2009-2013

2013

Participacion

menudencias

92.583

94.778 139.962

182.284

178.453 14%

100%

PA 0206.29

los demas despojos
comestibles de
bovinos,
congelados.

50.034

58.155 74.183

99.179

97.912 14%

55%

PA 0206.10

despojos
comestibles de
animales de la
especie bovina,
frescos o refri

38.230

30.809 57.825

76.344

72.066 14%

40%

PA 0206.21

Lenguas de bovinos,
congeladas.

3.805

5.349 7.163

6.118

8.177 17%

5%

PA 0206.22

higados de bovinos,
congelados.

514

465 791

643

298 -10%

0%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD




Menudencias y despojos de la especie bovina congelados y
refrigerados de la especie bovina (posicion arancelaria 0206.10,
0206.21, 0206.22 y 0206.29) Composicion seguin posicion arancelaria

M los demas despojos comestibles de
bovinos, congelados.

M despojos comestibles de animales de la
especie bovina, enfriados

lenguas de bovinos, congeladas.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de la especie bovina congelados y refrigerados de la especie bovina
(posicién arancelaria 0206.10, 0206.21, 0206.22 y 0206.29) en toneladas, segln posicion

arancelaria.
Descripcion del VEERIER
Codigo ro?iucto 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento | Participacion
P 2009-2013

menudencias 25.989 24.450 27.974 33.192 34.211 6% 100%
los demds despojos

PA0206.29 | COmestibles de 16932 | 17.495| 17.158| 20.708| 21.931 5% 64%
bovinos,
congelados.
despojos
comestibles de

PA 0206.10 | animales de la 7.371 5.293 8.860 10.946 10.841 8% 32%
especie bovina,
enfriados

PA 020621 | 'ENBuas debovinos, 1.353 1.391 1.527 1.275 1.239 2% 4%
congeladas.
Higados de bovinos,

PA 0206.22 333 271 429 263 200 -10% 1%
congelados.

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Menudencias y despojos de la especie bovina congelados y refrigerados de la especie bovina
(posicién arancelaria 0206.10, 0206.21, 0206.22 y 0206.29) valor promedio en délares por
tonelada, segtin posicion arancelaria.

Descripcion del LEEEICE
Codigo ro’:lucto 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento
P! 2009-2013
menudencias 3.562 3.876 5.003 5.492 5.216 8%
los demads despojos
PA0206.29 | COmestibles de 2.955 3324 4.324 4.789 4.465 9%
bovinos,
congelados.
despojos
comestibles de
PA 0206.10 | animales de la 5.187 5.821 6.527 6.975 6.648 5%
especie bovina,
frescos o refri
PA 020621 | 'enBuas de bovinos, 2.812 3.845 4.691 4.798 6.600 19%
congeladas.
PA 0206.22 | "igados de bovinos, 1.544 1.716 1.844 2.445 1.490 1%
congelados.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de la especie bovina fresca o refrigerada de la especie bovina (posicién
arancelaria 0206.10) en miles de délares

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr:caisrra:i::to Participacion
2009-2013
Mundo 38.230 30.809 57.825 76.344 72.066 14% 100%
1 Canadd 36.573 26.292 48.142 55.535 48.362 6% 67%
2 Australia 1.517 4.214 6.585 10.864 11.760 51% 16%
3 México 10 289 2.834 9.549 11.568 310% 16%
4 Nueva Zelandia 130 15 264 396 376 24% 1%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de la especie bovina, enfriadas segtin
origen de las importaciones

H Canadd

M Australia

México

H Nueva Zelandia

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Evolucion de las importaciones menudencias y despojos de la
especie bovina, enfriadas segtn origen de las importaciones
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de la especie bovina fresca o refrigerada de la especie bovina (posicion

arancelaria 0206.10) en toneladas

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr:caisna:igsto Participacion
2009-2013
Mundo 7.371 5.293 8.860 10.946 10.841 8% 100%
1 Canada 6.996 4.331 6.851 6.704 6.106 -3% 56%
2 México 3 59 788 2.498 2.823 293% 26%
3 Australia 347 902 1.180 1.678 1.857 40% 17%
4 Nueva Zelandia 25 1 42 66 55 17% 1%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de la especie bovina fresca o refrigerada de la especie bovina (posicion

arancelaria 0206.10) valor promedio en doélares por tonelada

Tasa de

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento

2009-2013
Mundo 5.187 5.821 6.527 6.975 6.648 5%
1 Canadd 5.228 6.071 7.027 8.284 7.920 9%
2 Australia 4.372 4.672 5.581 6.474 6.333 8%
3 México 3.333 4.898 3.596 3.823 4.098 4%
4 Nueva Zelandia 5.200 15.000 6.286 6.000 6.836 6%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Evolucion menudencias y despojos de la especie bovina fresca o
refrigerada de la especie bovina (posicion arancelaria 0206.10)
valor promedio en délares por tonelada
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Menudencias y despojos de la especie bovina congeladas, lenguas (posicion arancelaria 0206.21)
en miles de délares

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr::isr:igsto Participacion
2009-2013

Mundo 3.805 5.349 7.163 6.118 8.177 17% 100%
1 Canada 3.647 5.179 7.015 6.022 7.998 17% 98%
2 Costa Rica 133 79 115 96 110 -4% 1%
3 Nicaragua 0 0 0 0 56 1%
4 Honduras 0 0 0 0 12 0%
5 Australia 21 45 0 0 0 -100% 0%
6 Chile 0 2 0 0 0 0%
7 México 0 0 2 0 0 0%
8 Nueva Zelandia 4 17 30 0 0 -100% 0%
9 Uruguay 0 26 0 0 0 0%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Evolucion de las importaciones de Menudencias y despojos de la
especie bovina congeladas, lenguas (posicion arancelaria
0206.21) en miles de délares
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de la especie bovina congeladas, lenguas (posicion arancelaria 0206.21)
en toneladas

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crg;:ig:to Participacion
2009-2013

Mundo 1.353 1.391 1.527 1.275 1.239 -2% 100%
1| Canadd 1.329 1.365 1.505 1.261 1.213 -2% 98%
2 | Costa Rica 19 11 16 13 16 -3% 1%
3 | Nicaragua 0 0 0 0 8 1%
4 | Honduras 0 0 0 0 2 0%
5 | Australia 4 8 0 0 0
6 | Chile 0 0 0 0 0
7 | México 0 0 0 0 0
8 | Nueva Zelandia 1 4 6 0 0
9 | Uruguay 0 3 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Menudencias y despojos de la especie bovina congeladas, lenguas (posicion arancelaria 0206.21)
valor promedio por tonelada en délares

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento
2009-2013
Mundo 2.812 3.845 4,691 4.798 6.600 19%
1 | Canada 2.744 3.794 4.661 4.776 6.594 19%
2 | Costa Rica 7.000 7.182 7.188 7.385 6.875 0%
3 Nicaragua 7.000
4 Honduras 6.000
5 Australia 5.250 5.625
6 Chile
7 México
8 | Nueva Zelandia 4.000 4.250 5.000
9 Uruguay 8.667

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucién en las importacidones de Menudencias y despojos de
la especie bovina congeladas, lenguas (posicion arancelaria
0206.21) valor promedio por tonelada en ddlares
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Menudencias y despojos de la especie bovina congeladas de la especie bovina, Higados (posici

arancelaria 0206.22) en miles de dodlares

7

on

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crt-ar:isr:ig:to Participacion
2009-2013

Mundo 514 465 791 643 298 -10% 100%
1 Australia 383 264 294 299 168 -15% 56%
2 Canada 131 113 497 345 128 0% 43%
3 Nicaragua 0 0 0 0 3 1%
4 Nueva Zelandia 0 72 0 0 0 0%
5 Uruguay 0 16 0 0 0 0%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de la especie bovina congeladas de la
especie bovina, Higados (posicidn arancelaria 0206.22) segtin
participacion en las importaciones en montos afo 2013

M Australia
M Canada

Nicaragua

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucidn de las importaciones de Estados Unidos de America de
Menudencias y despojos de la especie bovina congeladas de la
especie bovina, Higados (posicidn arancelaria 0206.22)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Menudencias y despojos de la especie bovina congeladas de la especie bovina, Higados (posicién
arancelaria 0206.22) en Toneladas

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr:ercai:igsto Participacion
2009-2013

Mundo 333 271 429 263 200 -10% 100%
1 Canada 137 89 272 117 110 -4% 55%
2 Australia 196 143 157 146 88 -15% 44%
3 Nicaragua 0 0 0 0 2 1%
4 Nueva Zelandia 0 35 0 0 0 0%
5 Uruguay 0 4 0 0 0 0%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Menudencias y despojos de la especie bovina congeladas de la especie bovina, Higados (posicién
arancelaria 0206.22) valor promedio en doélares por tonelada

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento
2009-2013

Mundo 1.544 1.716 1.844 2.445 1.490 -1%
1 Australia 1.954 1.846 1.873 2.048 1.909 0%
2 Canada 956 1.270 1.827 2.949 1.164 4%
3 Nicaragua 1.500
4 Nueva Zelandia 2.057
5 Uruguay 4.000

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucion de las importaciones de Estados Unidos de America,
Menudencias y despojos de la especie bovina congeladas de la
especie bovina, Higados (posicion arancelaria 0206.22) valor
promedio en délares por tonelada
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Las demas menudencias y despojos de la especie bovina congeladas (posicidn arancelaria
0206.29) en miles de ddlares

Tasa de

crecimiento | Participacion

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 2009-2013
Mundo 50.034 58.155 74.183 99.179 97.912 14% 100%
1 | Australia 21.690 24.661 31.860 |  48.076 43.631 15% 45%
2 | canada 15.367 17.007 19.139 17.777 21.272 7% 22%
3 | Uruguay 9.296 10.350 11.601 16.241 18.016 14% 18%
4 | México 680 2.951 5.164 6.202 7.358 61% 8%
5 Nueva Zelandia 2.054 1.449 3.461 6.781 4.388 16% 4%
6 | Nicaragua 921 1.474 2.576 3.859 3.191 28% 3%
7 | Costa Rica 24 65 13 99 39 10% 0%
8 | Honduras 3 0 61 35 17 41% 0%
9 | Chile 0 91 94 0 0 0%
10 Dinamarca 0 107 214 107 0 0%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Importaciones de Estados Unidos de America de las demas
menudencias y despojos de la especie bovina congeladas
(posicidn arancelaria 0206.29) segtin origen, en miles de ddlares
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD




Evolucién de las importaciones de Estados Unidos de America
de las demas menudencias y despojos de la especie bovina
congeladas (posicion arancelaria 0206.29) segtin origen, en

miles de ddlares
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Las demas menudencias y despojos de la especie bovina congeladas (posicidn arancelaria

0206.29) en toneladas
Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento | Participacion
2009-2013

Mundo 16.932 17.495 17.158 |  20.708 21.931 5% 100%
1 | Australia 6.361 5.988 6.171 8.281 7.695 4% 35%
2 | canada 6.997 7.328 5.957 5.684 7.635 2% 35%
3 | Uruguay 2.415 2.632 2.544 2.899 3.217 6% 15%
4 | México 165 619 1.063 1.729 1.995 65% 9%
5 Nueva Zelandia 585 364 678 1.248 760 5% 3%
6 | Nicaragua 400 438 568 787 604 9% 3%
7 | Costa Rica 8 19 4 20 21 21% 0%
8 | Honduras 1 0 11 6 3 25% 0%
9 | chile 0 53 55 0 0 0%
10 Dinamarca 0 54 107 54 0 0%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD




Las demas menudencias y despojos de la especie bovina congeladas (posicidn arancelaria
0206.29) valor promedio en ddlares por tonelada.

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento
2009-2013
Mundo 2.955 3.324 4.324 4.789 4.465 9%
1 | Australia 3.410 4118 5.163 5.806 5.670 11%
2 | Canada 2.196 2.321 3.213 3.128 2.786 5%
3 | Uruguay 3.849 3.932 4.560 5.602 5.600 8%
4 | México 4.121 4.767 4.858 3.587 3.688 -2%
5 | Nueva Zelandia 3.511 3.981 5.105 5.433 5.774 10%
6 | Nicaragua 2.303 3.365 4.535 4.903 5.283 18%
7 | Costa Rica 3.000 3.421 3.250 4.950 1.857 -9%
8 | Honduras 3.000 5.545 5.833 5.667 14%
9 | Chile 1.717 1.709
10 Dinamarca 1.981 2.000 1.981

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucidn en las importaciones de Estados Unidos de America de Las
demas menudencias y despojos de la especie bovina congeladas
(posicion arancelaria 0206.29) valor promedio en dolares por tonelada.
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Tripas, vejigas y estomagos de animales, excepto de pescado (posicion arancelaria 0504.00) en
miles de délares

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr(-ar:isr:ig:to Participacion
2009-2013

Mundo 167.748 | 144508 | 141.341| 159.097 | 179.895 1% 100%
1 | China 112.120| 103.163| 107.451| 120.369 | 124.096 2% 69%
2 | canada 15.849 11.947 10.440 10.773 12.552 -5% 7%
3 | Nueva Zelandia 5.315 3.519 789 3.864 10.078 14% 6%
4 | Dinamarca 12.681 6.761 4.479 1.888 8.792 7% 5%
5 | Australia 1.840 3.633 3.165 4.433 5.742 26% 3%
6 | Brasil 4,194 3.817 4.098 4311 4.831 3% 3%
7 | México 9.814 5.208 5.227 4.997 4.818 -13% 3%
8 | Alemania 971 2.051 1.827 1.813 2.466 20% 1%
9 | Paises Bajos (Holanda) 349 949 536 1.368 1.862 40% 1%
10 | Chile 1.078 1.093 1.111 1.863 1.535 7% 1%
14 | Uruguay 578 355 184 476 462 -4% 0%
15 | Argentina 166 253 198 56 117 7% 0%

Resto 2.793 1.759 1.836 2.886 2.544 -2% 1%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Tripas, vejigas y estdmagos de animales, excepto de pescado
(posicion arancelaria 0504.00) seguin participacion en las
importaciones

M China
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Paises Bajos (Holanda)

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Evolucién en las importaciones de Estados Unidos de America, segun
origen de tripas, vejigas y estdmagos de animales, excepto de pescado
(posicidn arancelaria 0504.00)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Tripas, vejigas y estomagos de animales, excepto de pescado (posicidn arancelaria 0504.00) en

toneladas
Tasa de
crecimiento | Participacion

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 2009-2013

Mundo 24.083 22.929 24.989 23.833 25.423 1% 100%
1 | China 13.531 13.065 17.420 16.512 15.623 3% 61%
2 | Canada 5.991 5.465 4.524 4.267 4,579 -5% 18%
3 | Dinamarca 1.066 673 511 314 2.190 15% 9%
4 | Brasil 588 673 717 712 776 6% 3%
5 | México 577 483 618 562 553 -1% 2%
6 Paises Bajos (Holanda) 89 151 100 187 347 31% 1%
7 Nueva Zelandia 1.194 764 108 118 312 -24% 1%
8 | Alemania 124 239 221 204 280 18% 1%
9 | Reino Unido 0 184 150 277 260 1%
10 | Australia 292 652 284 156 149 -13% 1%
13 | Uruguay 81 66 24 74 82 0% 0%
14 | Argentina 62 100 59 21 32 -12% 0%

Resto 488 414 253 429 240 -13% 1%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Tripas, vejigas y estomagos de animales, excepto de pescado (posicion arancelaria 0504.00)
valor promedio en délares por tonelada

Tasa de
N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento
2009-2013
Mundo 6.965 6.302 5.656 6.675 7.076 0%
1 | cChina 8.286 7.896 6.168 7.290 7.943 -1%
2 | Canada 2.645 2.186 2.308 2.525 2.741 1%
3 | Nueva Zelandia 4.451 4.606 7.306 32.746 32.301 49%
4 | Dinamarca 11.896 10.046 8.765 6.013 4.015 -20%
5 | Australia 6.301 5.572 11.144 28.417 38.537 44%
6 | Brasil 7.133 5.672 5.715 6.055 6.226 -3%
7 | México 17.009 10.783 8.458 8.891 8.712 -13%
8 | Alemania 7.831 8.582 8.267 8.887 8.807 2%
9 | Paises Bajos (Holanda) 3.921 6.285 5.360 7.316 5.366 6%
10 | Chile 6.494 5.634 6.816 7.277 14.213 17%
14 | Uruguay 7.136 5.379 7.667 6.432 5.634 5%
15 | Argentina 2.677 2.530 3.356 2.667 3.656 6%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucion del precio promedio por tonelada, tripas, vejigas y
estomagos de animales, excepto de pescado (posicion arancelaria
0504.00)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Tripas, vejigas y estomagos de animales, excepto de pescado (posicion arancelaria 0504.00) en

miles de dolares, seglin posicién arancelaria nacional

Tasa de
Cédigo Descripcion del producto 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento | Participacion
2009-2013

Tripas, vejigas y

PA 0504000020 | SStOmagos, deanimales | .- o0 | 168610 | 107.147 | 102.809| 111.953 3% 62%
(excepto de pescado) de
cerdo
Tripas, vejigas y
estémagos, de animales

PA 0504000040 (excepto de pescado) Los 28.717 26.105 24.155 44,962 56.771 15% 32%
demas para la
elaboracién de embutidos
Tripas, vejigas y

PA 0504000060 | S5tOmagos, de animales 11.235| 10393| 10.041| 11.330| 11.171 0% 6%

(excepto de pescado) Los
demas

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Tripas, vejigas y estdmagos de animales, excepto de pescado
(posicidn arancelaria 0504.00) en miles de ddlares, participacion
segun posicion arancelaria nacional

M Tripas, vejigas y estomagos, de
animales (excepto de pescado)
de cerdo

M Tripas, vejigas y estomagos, de
animales (excepto de pescado)
Los demas para la elaboracion de
embuitidos

Tripas, vejigas y estébmagos, de
animales (excepto de pescado)
Los demas }

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD




Tripas, vejigas y estomagos de animales, excepto de pescado (posicion arancelaria 0504.00) en
toneladas, segtin posicién arancelaria nacional

o Descripcion del Ta-sa.de L
Codigo e 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento | Participacion
2009-2013

Tripas, vejigas 'y
estomagos, de

PA 0504000020 | animales (excepto 15.496 14.374 17.508 15.603 17.268 2% 68%
de pescado) de
cerdo

Tripas, vejigas y
estémagos, de
animales (excepto
PA 0504000040 | de pescado) Los 3.349 3.470 3.248 4.019 4.623 7% 18%
demas para la
elaboracién de
embutidos
Tripas, vejigas y
estémagos, de
PA 0504000060 | animales (excepto 5.237 5.084 4.233 4211 3.531 -8% 14%
de pescado) Los
demas

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Importaciones de Estados Unidos de América desde Argentina de Tripas, vejigas y estdmagos de
animales, excepto de pescado (posicidn arancelaria 0504.00) en miles de délares toneladas,
segun posicion arancelaria nacional

Descripcién del Tasa de
Codigo . oI:iucto 2009 2010 2011 2012 2013 | crecimiento
i 2009-2013

Tripas, vejigasy
estémagos, de
animales (excepto
PA 0504000040 | de pescado) Los 166 253 198 56 117 -7%
demas para la
elaboracion de
embutidos

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Importaciones de preparaciones y conservas a partir de carne, despojos y sangre de la especie
bovina (PA 1602.50) en toneladas, segtin pais exportador.

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr;?i?i:sto Participacion
2009-2013

Mundo 364.593 | 217.293 | 323.313| 301.702 | 329.360 -2% 100%
1 | Brasil 260.157 86.923 | 146.932| 195.533| 230.142 -2% 70%
2 | Nueva Zelandia 24.877 36.756 48.078 48.706 43.193 12% 13%
3 | Uruguay 10.241 16.010 42.379 33.549 31.996 26% 10%
4 | Australia 5.175 4.643 6.989 9.836 7.267 7% 2%
5 | Argentina 54.165 63.223 69.705 5.086 6.320 -35% 2%
6 | Canada 4.763 5.127 5.147 5.667 5.929 4% 2%
7 | México 4.609 4.411 3.622 3.204 4.509 0% 1%

Resto 606 200 461 121 4 -63% 0%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Participacion en las importaciones de preparaciones y conservas
a partir de carne, despojos y sangre de la especie bovina
(PA 1602.50) en miles de ddlares, segtin pais exportador.
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Fuente: Elaboracidon propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucidn de las Importaciones de preparaciones y conservas a
partir de carne, despojos y sangre de la especie bovina (PA
1602.50) princiopales proveedores en miles de dolares
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Importaciones de preparaciones y conservas a partir de carne, despojos y sangre de la especie
bovina (PA 1602.50) en toneladas, segtin pais exportador.

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 cr::i:igﬁto Participacion
2009-2013

Mundo 67.247 33.613 31.873 29.505 35.378 -12% 100%
1 | Brasil 49.266 15.074 10.837 18.636 24.231 -13% 68%
2 | Uruguay 1.867 2.236 4628 3.914 3.831 15% 11%
3 | Nueva Zelandia 2.250 2.851 3.287 3.398 3.122 7% 9%
4 | canada 1.175 1.103 934 1.062 1.162 0% 3%
5 | Australia 813 705 975 1.279 1.035 5% 3%
6 | Argentina 10.549 10.514 10.266 541 1.030 -37% 3%
7 | México 1.124 1.061 861 649 967 -3% 3%

Resto 203 69 85 26 0 -100% 0%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Importaciones de preparaciones y conservas a partir de carne, despojos y sangre de la especie
bovina (PA 1602.50) valor promedio en ddlares por toneladas, segun pais exportador.

Tasa de

N° Exportadores 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento

2009-2013
Mundo 5.422 6.465 10.144 10.225 9.310 11%
1 | Brasil 5.281 5.766 13.558 10.492 9.498 12%
2 | Nueva Zelandia 11.056 12.892 14.627 14.334 13.835 5%
3 | Uruguay 5.485 7.160 9.157 8.572 8.352 9%
4 | Australia 6.365 6.586 7.168 7.690 7.021 2%
5 | Argentina 5.135 6.013 6.790 9.401 6.136 4%
6 | Canada 4.054 4.648 5.511 5.336 5.102 5%
. 4 3%

7 | México 4.101 4.157 4.207 4.937 663

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Evolucion de las Importaciones de preparaciones y conservas a
partir de carne, despojos y sangre de la especie bovina
(PA 1602.50) valor promedio en ddlares por tonelada
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD



Importaciones de preparaciones y conservas a partir de carne, despojos y sangre de la especie
bovina (PA 1602.50) en miles de ddlares, seguin posicion arancelaria nacional.

Tasa de
Codigo Descripcion del producto 2009 2010 2011 2012 2013 | crecimiento | Participaciéon
2009-2013
PA Carne bovina, curada o en o o
1602.50.09.00 T M - 148.818 | 92.572 | 176.361 | 160.953 | 171.441 3% 52%
PA CORNED BEEF, s/cereal u hort., men o o
1602.50.10.20 | envases herméticos inf a 1 KG 75.963 | 38.658 | 64.939 | 84.460 | 76.384 0% 23%
Carne de ganado bovino, nep, sin
PA contenido de cereales u hortalizas, o o
LRI || e ERe § S e e, 92.342 | 57.739 | 53.949 | 41.676 | 55.549 -10% 17%
recipientes con 1 KG O MAS
Carne de ganado bovino, nep,
PA SieaEE] U ond, [EEEEE @ 12.400 | 3.021| 2.047| 1548| 7.475 10% 2%
1602.50.20.20 | conservadas, recipientes con menos ’ ' ' ' ' ? ’
de 1 KG
PA CORNED BEEF, s/cereal u hort., men o o
1602.50.10.40 | envases hermeticos sup a 1 KG 13.850 | 11640 | 14.729 3.209 7:355 -12% 2%
PA COMIDAS PREPARADAS a base de o o
1602.50.90.20 | carne BOVINA, con c/cereal u hort. 34071 3.400 3.383 4506 4.932 8% 1%
PA Las demas carnes bovinas
! 5.167 | 5.745 4.498 4.059 4519 -3% 1%
1602.50.90.40 | preparadas o conservadas ’ ’
PA Las demas carnes de ganado bovino, o o
1602.50.60.00 | s/cereal u hort., prep. o conserv. 12412 4135 2.987 1.085 1.633 33% 0%
PA Menudencias y despojos de carne
a / -719 [
1602.50.05.00 bovina(excep. higados), prep o 236 381 422 206 73 21% 0%
conser.
PA Las demas carnesy despojos de 0 0 0 0 0 0%

1602.50.95.00

bovinos, prep. o conserv.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD




Importaciones de preparaciones y conservas a partir de carne, despojos y sangre de la especie
bovina (PA 1602.50) en toneladas, seglin posicidn arancelaria nacional.

Tasa de
Codigo Descripcion del producto 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento | Participacion
2009-2013

PA 1602.50.10,20 | CORNED BEEF, s/cereal u hort., men 20.976 8.934 9.161| 11.757| 12.022| -11% 34%
envases hermeticos inf a 1 KG

PA 1602.50.09.00 | C3"N€ Povina, curada o en escabeche, 12.060 6.450 9.323 8.841 9.859 -4% 28%
s/cereal u hort.
Carne de ganado bovino, nep, sin

PA 1602.50.20.40 | COntenido de cereales u hortalizas, 21195 | 11582 8.548 6.278 8.849 | -16% 25%
preparadas o conservadas,
recipientes con 1 KG O MAS

PA 1602.50.90.40 | -5 demas carnes bovinas, 1457| 1639 1184  1137| 1287 2% 4%
preparadas o conservadas

PA 1602.50.10.40 | CORNED BEEF, s/cereal u hort,, men 4.554 2.803 2222 467 1245|  -23% 4%
envases hermeticos sup a 1 KG
Carne de ganado bovino, nep,

PA 1602.50.20,20 | /cereal u hort, preparadas o 2.885 644 302 167 1111 -17% 3%
COnSerVadaS, reuplentes con menos
de 1KG

PA 1602.50.90.20 | COMIDAS PREPARADAS a base de 558 464 402 541 567 0% 2%
carne BOVINA, con c/cereal u hort.

PA 1602.50.60,00 | -2° demas carnes de ganado bovino, 3.487 983 623 274 418|  -35% 1%
s/cereal u hort., prep. o conserv.
Menudencias y despojos de carne

PA 1602.50.05.00 | bovina (excep. higados), prep o 74 115 108 43 21 -22% 0%
conser.

PA 1602.50.95.00 | -3° demas carnesy despojos de 0 0 0 0 0 0%
bovinos, prep. o conserv.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD

Importaciones de Estados Unidos de América desde Argentina Partida 1602.50 seguin posicion
arancelaria nacional.

Tasa de
Cddigo Descripcion del producto 2009 2010 2011 2012 2013 crecimiento | Participacion
2009-2013
Carne de ganado bovino, nep, sin
PA contenido de cereales u hortalizas
! 26.559 30.952 34.533 1.398 5.107 -28% 81%
1602.50.20.40 | preparadas o conservadas, ? ?
recipientes con 1 KG O MAS
PA Carne bovina, curada o en o o
1602.50.09.00 | escabeche, s/cereal u hort. 16.541 18.094 10.156 3.209 634 -48% 10%
PA Las demas carnes de ganado bovino, 5.704 441 292 479 579 37% 9%
1602.50.60.00 | s/cereal u hort., prep. o conserv. : ? °
PA COMIDAS PREPARADAS a base de 126 0 0 0 0
1602.50.90.20 | carne BOVINA, con c/cereal u hort.
PA Las demas carnes bovinas,
1602.50.90.40 | preparadas o conservadas 68 0 0 0 0
PA CORNED BEEF, s/cereal u hort., men
1602.50.10.20 | envases hermeticos infa 1 KG 3.792 10.249 21.944 0 0
PA CORNED BEEF, s/cereal u hort., men
! ! 741 11 2.781
1602.50.10.40 | envases hermeticos sup a 1 KG 3.116 8 0 0
Carne de ganado bovino, nep,
PA s/cereal u hort., preparadas o
1602.50.20.20 | conservadas, recipientes con menos 634 372 0 0 0
de 1 KG
PA Menudencias y despojos de carne
1602.50.05.00 bovina(excep. higados), prep o 0 0 0 0 0
conser.

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en el Centro de Comercio Internacional de la ONU/UNCTAD




Canales de distribucion

Los canales de comercializacién de los productos analizados en los Estados Unidos se distinguen
en dos segmentos bien diferenciados, el primero como materia prima de la industria del
chacinado, para el caso de las tripas y vejigas que se utilizan para la elaboracidn de fiambres secos,
ahumados, salados o frescos. El segundo segmento, tiene que ver con las menudencias frescas y
preparadas, donde el canal de comercializacidén principal es el minorista tradicional, que posee
como principales actores a los supermercados, carnicerias y el sector HORECA.

En cuanto a las menudencias frescas y preparadas, el canal mas adecuado para acceder al
mercado es a través de importadores especializados en los productos que importan o bien en un
sector determinado, donde por lo general disponen de infraestructura logistica adecuada para
poder distribuir en todo el pais.

El consumidor Estados Unidos estda muy informado y concientizado sobre lo que consume, los
comercios minoristas tienden a atacer determinados sectores, donde en el nivel medio-alto de
ingresos se destacan Whole Foods, Trader Joes, Fresh & Easy, Henrys Farmers Market, Sams Club,
BJ’s,. Henrys Farmers, Bristo o Gelsons. Estas cadenas tienden a especializarse en alimentos
naturales, Premium, orgdnicos etc como asi también en consumidores conscientes los cuales se
sienten fidelizados, es comun las actividades de degustacion como asi también provisiéon de
consejos y recetas.

También existen supermercados de grandes volumenes llamados Warehouse Clubs que
corresponden a grandes superficies situadas en la periferia de importantes centros urbanos.
Donde ofrecen mayores precios y por lo general importan directamente gran mayoria de sus
productos, en este segmento, se destacan Sam’s que es filial de Walmart y Costco.

Las principales cadenas minoristas en el pais segun el publico objetivo son:

Cadena Sector locales web Izigp::::s

Walmart supermercado de precios bajos 3016 http://www.walmart.com/ medios bajos
Kmart supermercado de precios bajos 1307 http://www.kmart.com medios bajos
Vallarta supermercado de precios bajos 45 http://www.vallartasupermarkets.com/ medios bajos
Ralphs supermercado de precios bajos 320 http://www.ralphs.com medios

Alberstsons almacén en general 1069 http://www.albertsons.com/ medios

Vons almacén en general 1700 http://www.thekrogerco.com/ medios

Whole Food productos gourmet y organicos 340 http://www.wholefoodsmarket.com medios altos
Trader Joe’s productos gourmet y organicos 355 http://www.traderjoes.com/ medios altos
Erewhon productos gourmet y orgdnicos 2 http://www.erewhonmarket.com/ medios altos
Costco ;l:;):(;r;se\:zz:ud;:r?ezrecios bajos 408 http://www.costco.com/ medios altos
Sam’s Club ::s:;::;ﬁj;::greaos Lales 600 http://www.samsclub.com medios altos
BJ’s Wholesale Z?::;?:\:Z?j:ﬂg:ezredos bajos 180 http://www.bjs.com medios altos
Fresh & Easy almacén y productos naturales 157 http://www.freshandeasy.com medios altos
Henrys Farmers Market  almacen y productos naturales 150 http://sprouts.com/ medios altos
Smart & Final grandes compras 300 http://www.smartandfinal.com medios altos
Bristol Farms productos gourmet 13 http://www.bristolfarms.com medios altos
Gelson’s productos gourmet 16 http://www.gelsons.com medios altos

Fuente: Elaboracion propia



Existen un gran ndmero de carnicerias, e incluso cadenas de carnicerias que se especializan en
distintos tipos de carnes y menudencias, principalmente en las nacionales. Estas tiendas ofrecen a
menudo sus productos online, suministrando recetas, muchas veces también ofrecen otros
productos, como delicatesen y bebidas, a su vez existen varias franquicias, algunos ejemplos de
carnicerias son 90 Meat Outlet, (www.90meat.com), Arnolds Meat (www.arnoldsmeat.com), The
Meat House (www.themeathouse.com), New York Butcher Shop (www.nybutcher.com), etc .

El Sector Horeca lo componen las siguientes sub-categorias: restaurantes, Grupos Hoteleros,
Instituciones, Catering Aéreo, Cruceros, etc. En general este canal adquiere sus productos a través
de importadores y/o distribuidores o fabricantes locales.

Cabe destacar que los estadounidenses salvo delimitados grupos étnicos, no conocen muchas
formas de preparar menudencias bovinas, por lo tanto el sector del Foodservice es esencial en la
incentivacion de los consumidores hacia estas carnes. El consumidor americano, gasta gran parte
de su salario comiendo afuera de su casa, principalmente en las regiones urbanizadas.



http://www.90meat.com/
http://www.arnoldsmeat.com/

Diagrama de Distribucion
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Perfil del compradory consumo

Estados Unidos consume mas de 115 kg al afio de carnes, entre las cuales el consumo de carne
aviar ha crecido en los ultimos afios concentrando el 4% del consumo, en tanto la carne bovina vy
porcina el consumo se ha contraido alcanzando una participacién de 32% y 24% respectivamente,
en tanto el consumo de carnes ovinas se mantuvo estable aunque la participacidon es casi
insignificante. El consumo de menudencias estimado por la Coordinacidn de Gestion y Control de
Actividades del Sector Pecuario fue proximadamente de casi 6kg hacia el afio 2011.

Existen distintos factores que condicionan el consumo de carnes como la mejora en los estandares
de vida, los cambios demograficos, las preferencias por otros productos relacionados con la dieta



de bajas calorias o el cuidado de la salud. De igual modo influyen los cambios en los sistemas de
produccién, distribucidon y el crecimiento a gran escala de los sectores minoristas. Todo esto
influye en las decisiones de los consumidores con respecto a donde abastecerse de los productos.
Segun estudios publicados la forma de consumo mas popular de consumo de carne bovina en los
Estados Unidosde América es la carne picada, los bifes, los cortes cubeteados para guisos, carnes
procesadas, salchicha, fiambres y charqui (carne seca).

La carne picada se utiliza para hamburguesas, albéndigas y salsa de carne para acompafar los
spaghetti y ,en general, es consumida fuera del hogar (las hamburguesas son la comida rapida
mas popular en EE.UU.

No existen temporadas marcadas de demanda o consumo del producto. A diferencia de productos
como el pavo, que se consume mayoritariamente durante las fiestas de fin de afio (Tranksgiving,
Navidad), la carne bovina se consume durante todo el afio y en algunas ocasiones especiales tales
como eventos deportivos importantes (SuperBowl, finales de juegos de basketball, 4 de julio),
donde la tradicion es que la familiares y amigos se relnen para celebrar estos acontecimientos.
Por lo tanto no existe una temporada especifica para consumo del producto.

Afio 2009 — FAO consumo por habitante de carnes rojas

Carne Bovina 36,51 kg.
Carne ovina y caprina 0,46 Kg.
Carne de cerdo 27,37 Kg.
Carne aviar 51 Kg.

Fuente: USDA

Participacion segun especie en el consumo de carnes de Estados
Unidos.

arne ovinay
caprina
Carne de cerdo 0%
24%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos recabados en FAOSTAT

Si bien la FAO calcula el consumo per cdpita de las distintas especies, no lo hace para las
menudencias distinguiendo las especies, debido a ello desde la Coordinacién de Gestién y Control
de Actividades del Sector Pecuario se ha estimado el consumo per capita tomando como base los



datos publicados por la FAQ, el indice se ubica en 5,9kg por habitante al afio con una tasa de
crecimiento medio negativa entre los periodos 2002 y 2011 en torno al 1.

Evolucion del consumo per capita de menudencias y despojos de
carne de la especie bovina en Estados Unidos
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos recabados en FAOSTAT y estimaciones de la DNESP



Listado de potenciales importadores

Razén Social: Chicago Game & Gourmet
Pagina Web: www.chicagogame.us
Contacto: Noelia Castillo

Domicilio: 350N. Ogden Av.

Localidad: Chicago

Teléfono: (01) 312 - 4551800

Fax: (01) 312 - 4551800

E-mail: ncastillo@gmail.com

Razén Social: Wal-Mart Stores Inc.
Pagina Web: www.walmart.com
Domicilio: 702 SW 8th St.
Localidad: Bentonville, AR
Teléfono: (001) 479 - 2734000
Fax: (001) 479 - 2734053

E-mail: info@walmartstores.com
Contactos: Castro Eduardo

Email: info@walmartstores.com

Razdn Social: Affiliated Foods Inc.

Pagina Web: www.afiama.com

Gerencia: Affiliated Foods Inc.

Domicilio: 1401 W Farmers Ln. PO Box 30300
Localidad: Armadillo, TX

Teléfono: (001) 806 - 3723851

Fax: (001) 806 - 3723647

Contacto: Ogburn Jobie Sr. Vice Presidente
Email: afi@afiama.com

Razén Social: Quirch Foods Inc.

Pais: Estados Unidos

Pagina Web: www.quirchfoods.com

Domicilio: 7600 NW 82nd Place

Localidad: Miami, Florida

Teléfono: (001) 305 - 691-3535

Fax: (001) 305 - 593-0272

E-mail: carlosperez@quirchfoods.com

Contactos: Carlos Pérez/ Luis Lopez

Email: carlosperez@quirchfoods.com/ luis@quirchfoods.com


mailto:ncastillo@gmail.com
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